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• Metodología ágil para guiar el
desarrollo de proyectos

• Procesos de producción “just-in-
time” (JIT) ideados por Toyota

• Objetivo: visualización, clarificar al
máximo el trabajo a realizar, las
prioridades y la meta asignada.

Kanban: palabra japonesa. Kan = “visual”, Ban = “tarjeta”
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• Calidad: no se premia rapidez sino calidad de tarea
realizada

• Principio YANGY: Reducción de desperdicio. Hacer lo
justo y necesario pero hacerlo bien

• Mejora contínua

• Felixbilidad: Lo sgte a realizar se decide del backlog (o
tareas pendientes acumuladas), pueden priorizarse
tareas entrantes según las necesidades del momento
(capacidad de dar respuesta a tareas imprevistas).

Metodología KANBAN
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Tablero KANBAN:
• Seguimiento del progreso del trabajo mediante el workflow de una

manera muy visual

• optimizar el flujo de trabajo entre los miembros del equipo

• Tableros físicos o virtuales

• garantiza trazabilidad
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Tarjetas KANBAN:

• presentan información vital sobre ese elemento de trabajo concreto

• proporcionan una visibilidad completa a todo el equipo sobre quién
está a cargo de ese elemento de trabajo concreto

• breve descripción del trabajo que se está haciendo

• duración estimada que llevará esa
unidad de trabajo, etc

• Tarjetas de tableros kanban virtuales:
capturas de pantalla y otros datos
técnicos de valor para el destinatario
de la asignación

Metodología KANBAN - PASOS
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1. Definir flujo de trabajo del proyecto:
• crear tablero Kanban

• columnas: posibles estados concretos de flujo de cada tarea

• Con o sin límite JIT

2. Visualizar las fases del ciclo de producción.
• Kanban propicia desarrollo incremental

• Cada parte a realizar (tarea) se representa con un postit

• Carga de la tarea: normalmente tiempo para realizarla

• Métricas para equipos KANBAN: medir racionalmente cómo avanza el
proyecto

3. Actualizar tablero según se va desarrollando el proyecto
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ENUNCIADO: projecto desarrollo sistema computación móbil para
Hospital Penna

Modelo de Proceso: ágil , scrum de scrums

Metodología Visualización Gestión Avance de Tareas: KANBAN

Simulación:

• 5 tareas: Diseño Ficha Paciente – Entrevistar Jefes de Area – Analizar Manejo
Stock Drogas – Cargar Obras Sociales – Diseñar Turnos

• 3 fases: Estudio Etnográfico – Codificación/Datos – Validación

• Dados: simula cantidad de trabajo realizado en un día

• Tableros Kanban con y sin WIP + Tabla de Avance de Tareas

Metodología KANBAN - EJERCICIO
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METODOLOGIA KANBAN:

• Inputs necesarios: conocer de antemano fases del proceso, esfuerzo y
duración de tareas especificadas, diseño participativo (DCU, usuarios)

• Visualiza avance día a día: detección de “cuellos de botella” en el proceso

• Fácil de aplicar, económica, fácil de comprender

• Tableros KANBAN digitales

• Especial para metodologías de desarrollo ágiles pero adaptable a diferentes
modelos de proceso de desarrollo de software

CONTROL DE PROCESO DE PRODUCCION 

DE SOFTWARE DE MANERA INGENIERIL

Metodología KANBAN - CONCLUSIONES
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METODOLOGIA KANBAN:

• WIP: mejora eficiencia y optimización de tareas Ayuda a planificar con mayor
detalle

• Requisito indispensable: buena comunicación entre equipo de desarrollo y
cliente

• Si el proyecto es AGIL y no está subdividido en sub-proyectos aplicar
KANBAN puede ser contraproducente

• Efecto “gran hermano” sobre equipo de desarrollo

• Historial de KANBAN como parte del “konw how” de la empresa de desarrollo
de sistemas (mejora selección de WIPS)
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¿ PREGUNTAS ?


